20 Jahre ZLV

Zukunftsfahige Schulkonzepte

entwickeln

Dass im Zuge von Globalisie-
rung und Digitalisierung auch die
Schullandschaft Veranderungen
braucht, ist Gemeinplatz. In wel-
che Richtung aber soll Schule neu
gedacht und angepasst werden?
Der Zukunftsforscher Andreas M.
Walker prasentiert neun Thesen zu
«Schule und Gesellschaft 41».

Andreas M. Walker, Zukunftsentdecker
und Weiterdenker, wird im Rahmen des
ZLV-Jubildaums dariber referieren. Vor-
gangig stellt er neun Thesen zur Debatte
und fordert uns heraus, Tugenden und
Konventionen des Bildungsbiirgertums
neu zu denken. «Wir haben keine fertigen
Losungen fiir die Schule und die Gesell-
schaft der Zukunft, aber es ist Zeit, nicht

Andreas M. Walker
Der Co-Président von «swissfuture»,
der Schweizerischen Vereinigung fiir
Zukunftsforschung, ist einer der be-
kanntesten Zukunftsexperten der
Schweiz. Einige kennen ihn bereits
von seinem Auftritt an der ZKM-Ta-
gung 2014. Weitere Infos: www.weiter-
denken.ch

Im Rahmen des Jubildumsprogramms
findet am 10. Mérz 2016 ein Fachrefe-
rat mit Andreas M. Walker statt:
«Schule der Zukunft - Gesellschaft der
Zukunft». Detaillierte Infos folgen.
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nur nach-, sondern
quer-,  vorwarts-
und weiterzuden-
ken.» Walker for-
dert, nicht nur tiber
die Umsetzung des
Lehrplans 21 zu de-

battieren, sondern

These 1

Wir haben kaum Visionen fiir die
gesellschaftliche Zukunft unserer
Kinder.

These 2
Bildung und Bildungspolitik wirken
zu wenig als zukunftspragende

Schilerinnen und
Schiiler Qualitéten,
die Maschinen nie
haben, wie Kompe-
tenzen rund um

Beziehungen, das
Miteinander,  die
Konfliktfahigkeit?

und -gestaltende Kraft.

weiterzudenken. Sie alle bleiben ur-
Dabei scheut er These 3 menschliche Beta-
sich nicht, quer Wirbrauchen mehr «Labors» und  tigungsfelder. Wir
zu  gedanklichen «Wettbewerb» zum Austesten befiirchten: ~ Die
Tabus nachzusin- neuer Schulmodelle. niachsten Generati-
nen. «Wenn wir onen haben es

uns an Vergangenheit und Gegenwart ori-
entieren, pridgen nicht wir die Zukunft,
sondern eine iiberraschende Zukunft wird
unsere Kinder pragen.»

Auf zu neuen Ufern

Walker beunruhigt: «Die stattfindende ge-
sellschaftliche Zukunftsdiskussion fokus-
siert oft auf eine Besitzstandssicherung
von uns Erwachsenen, auf eine Retro-
Romantisierung der guten alten Zeit.» Sei-
ner Ansicht nach tragt das nicht: «Defen-
Verhalten bringt Wir
brauchen eine neue Balance zwischen
dem Vermeiden von Risiken und dem Er-
greifen von Chancen. Viele glauben, dass
wir in der besten These 4

aller Gegenwarten

leben. Das verfiihrt
zum  Bewahren.
Wir vergessen die
Zukunft  unserer
Kinder. Global ist
eine grosse Dyna-
mik zu beobachten.
Wir missen uns
bewegen: Noch im-

sives nichts.

These 5

Das Modell «dreissig Jahre
Ausbildung - dreissig Jahre
Erwerbsleben - dreissig Jahre
Rente» ist iiberholt.

nicht mehr so gut. Deshalb miissen wir ei-
ne Zukunftsdiskussion fithren, nicht nur
iiber den Lehrplan 21, sondern iiber die
Gesellschaft 41.»

Bildungsfragen als
Zukunftspotenzial
«Bildung und Bildungspolitik gilt es als
zukunftspragende und -gestaltende Kraft
wahrzunehmen», ist Walker iiberzeugt.
Die gesellschaftliche Diversitit nimmt zu,
die schweizerische Normierung auf ein
Mittelmass ist wenig zukunftsfihig. Wir
debattieren dauernd iiber den Mythos von
Bildungsfernen statt iiber neue Ansitze
fiir die Bildungsschwachen, die nicht in
unser Verstandnis
von Schule hinein-

Weg mit Schulkonzepten

von friiher. Zukunft bedeutet
Diversifikation, Individualitat,
Komplexitat, Multikulturalitat,
Globalisierung, grosse Dynamik.

passen.
Das gilt insbeson-
dere fiir Buben. Die
von der Wirtschaft
geforderte Innova-
tion entsteht nicht,
wenn wir Konfor-
mitdt zu sehr ge-
wichten. Veridnde-

mer  fokussieren rungsanstrengun-
wir bipolar auf These 6 gen, die Auflésung
Kind - Schule, statt Unsere Gesellschaft muss von  Widersprii-
alle Generationen «Kind sein» neu definieren und chen und mehr
einzubeziehen. Bil- verhandeln. Wettbewerb im Bil-
dung muss sich dungssektor  sind

dem Wettbewerb stellen. Vieles wird kiinf-
tig durch Artificial Intelligence - Compu-
ter, Robotik etc. — schneller, billiger, kor-
rekter ausgefiihrt. Wo lernen unsere

noétig. Zudem mehr Mut zum Schulver-
such. «Die Schweiz glaubte nie an einen
obrigkeitlichen Staat, der wusste, was fiir
alle richtig ist. Unser Land ist vielféltig —
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an Sprachen, an Kulturen
etc. Um kreative zukunfts-
fahige Schulkonzepte zu
entwickeln, kann die Idee
der Bildungsgutscheine vie-
les beleben», spekuliert der
Futurologe. Die Verabschie-
dung der in den letzten 200
Jahren erfolgten Normie-
rungen ist notig; das 21.
Jahrhundert ist durch Di-
versifikation, Individualitit,
Komplexitit etc. geprigt.
Das vertragt sich schlecht
mit staatlichem Monopol.»

Schule fiir alle

Generationen

Die Gesellschaft verdndert
sich. Wir haben bald mehr
Senior/-innen «60plus» als
Kinder «20minus». Noch
immer denken wir bei
Schule und Bildung an Er-
wachsene, die Kinder und Jugendliche un-
terrichten. Der Dreiklang «dreissig Jahre
Kindheit und Ausbildung - dreissig Jahre
Arbeit — dreissig Jahre Lebensabend» lasst
sich nicht halten. Unsere Gesellschaft und
unsere Wirtschaft
werden reagieren -
die Schule ist her-

These 7

Die Schule muss den Kindern
eine umfassendere «Cyber-

Der Lehrer als Lerncoach: Lernatelier an der Sekundarschule Petermoos.

billigen und schnellen Bibliothek gewor-
den. Seien es Fremdwortervokabeln,
Rechtschreibung oder Kopfrechnen - Ar-
tificial Intelligence ist uns in vielen Aufga-
ben iiberlegen. Welches Detailwissen
brauchen wir, wie
gehen
kiinstlicher Intelli-

wir  mit

ausgefordert. Wie . genz kreativ und
. . . Kompetenz» vermittein. . .

verteilen wir Bil- zielgerichtet um?

dung nicht nur These 8 Know-how  wird

iiber die ersten [N vielen Bereichen w'.':d uns wichtiger als

dreissig, sondern Artificial Intelligence iiberlegen Knowledge; schnel-

iber alle neunzig
Jahre? Wenn sich
das Generationen-
muster andert,
kénnen Schule und
Bildung nicht ab-
seits stehen. Wie
sieht eine Durchmischung aus, bei der die
Ressourcen aller Generationen einflies-
sen, sich gegenseitig befruchten?

These 9

Cyber School

Die Schule muss ihre Cyber-Kompetenz
ausbauen. Walker: «Tugenden des Bil-
dungsbiirgertums verlieren an Bedeutung,
sie werden durch die kiinstliche Intelli-
genz revolutioniert. Heute gibt es zu viel
Fachwissen, das zu biiffeln sich nicht mehr
lohnt. Das Internet ist zu einer riesigen,
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sein: Es braucht neue Kerninhalte
fiir Bildung und Schule.

Kommunikations-, Sozial-, Sinn-
und Medienkompetenz werden viel
wichtiger werden.

le Recherche, Tria-
ge, Quellenkritik
sind gefragt. Der
bildungsbiirgerli-
che Fokus auf Le-
sen und Schreiben
wird an Wichtig-
keit verlieren, der Umgang mit Symbolen,
Bildern, Filmen, Musik wird relevanter.
Gerade schwache Schiilerinnen und Schii-
ler erhalten beruflich neue Chancen -
wenn diese nicht durch schlechte Schulno-
ten verbaut werden. Das bedeutet, dass
sich das soziale Gefiige verandert. Wir
miissen Chancengerechtigkeit neu defi-
nieren: Die individuelle Férderung der je
innewohnenden Kompetenzen und das
Matching mit den effektiven beruflichen
Moglichkeiten gewinnen an Relevanz.»

Methoden- und Sozialkompetenz
Walker sinniert: «Wie die Zusammenar-
beit zwischen Artificial Intelligence und
Human Intelligence konkret aussieht, wis-
sen wir noch nicht. Viele haben Angst vor
Arbeitslosigkeit, aber der anstehende
technische Schritt schaftt Chancen - dass
Menschen wieder vermehrt mit jhresglei-
chen arbeiten. Das stirkt Lebenswillen
und Zukunftszuversicht.» Das gilt fiir El-
tern, die heute unter Druck stehen. Ihre
Kompetenzen sind zu festigen. Die Zu-
stindigkeiten um die Kindheit sind zu
klaren. Noch immer gilt: Die Kinder sind
unsere Investition in die Zukunft. Walker:
«Ich bin mir bewusst, dass eine solche
Ausrichtung hohe Anforderungen an
Lehrpersonen, ans gesamte Schulsystem
bedeutet. Lehrer/-innen werden weniger
Fachwissen vermitteln, dafiir Kompetenz-
und Beziehungscoaches sein. Sie werden
mehr Fihigkeiten denn Stoff vermitteln.
Sie werden zur schulischen Einmaligkeit
hinfihren und weniger Repetierapostel
sein.» Dass eine Lehrperson hohe Vor-
bildfunktion hat, ist fiir den Zukunftsfor-
scher klar. Er vermutet auch, dass verloren
gegangene Tugenden zu einem Revival ge-
langen. =

Text: Hans Lenzi; Foto: Roger Wehrli
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