Was meinen“vvir eigentlich, wenn wir von
,der Zukunft® sprechen?

Zukunftsforscher Dr. Andreas Walker hilft
Unternehmen dabei, Zukunftsvarianten zu
entwerfen und sich der eigenen Zu-
kunftsangst zu stellen. Sein Werkzeug ist
der Zeitgeist. Pascal Gortz sprach mit dem
Zukunftsforscher tiber das Unberechenbare,
die Beeinflussbarkeit der Zukunft und wel-
che Rolle Christen darin spielen kénnen.

Herr Dr. Walker, wie ist denn thre
Grundbefindlichkeit im Herbst 2010?
Gut. Lebenserwartungsdauer, die Verfig-
barkeit materieller Gliter, das MaR an Frei-
heit und Friede waren in Mitteleuropa
geschichtlich betrachtet noch nie so gut.
Gleichzeitig sind aber die Anspriiche an
Eigenverantwortung, Selbststandigkeit und
die Bereitschaft, selbst Risiko zu tragen,
sehr hoch. Starke und schnelle Personen
koénnen heute sehr viel aus ihrem Leben
machen — schwache Menschen werden
leicht zu Verlierern —und als Verlierer wer-
den sie alleine gelassen.

Allgemein gesprochen — wie schaut
man in die Zukunft?

Als Zukunftsforscher verfligen wir Uber
ein breites interdisziplinares Repertoire
an Methoden und Instrumenten, mit
denen wir laufende Verdnderungen in
verschiedenen Bereichen unserer Gesell-
schaft analysieren. Zukunftsforschung ist
eine methodenorientierte Wissenschaft,
die Veranderungen, Entwicklungen und
Abhangigkeiten zwischen diesen Verande-
rungen sucht, analysiert und gemeinsam
mit den jeweiligen Fachspezialisten und
Entscheidungstragern mogliche Bilder
moglicher Zukiinfte entwickelt. Dabei ist

es wichtig zu erkennen, wo es kontinuier-
liche Entwicklungen gibt, wo Spriinge
moglich sind und insbesondere, wo ich
verschiedene Veranderungen habe, die sich
gegenseitig beeinflussen konnen. Ist dieses
System nun stabil — oder habe ich politi-
sche oder wirtschaftliche Entscheidungs-
trégei’, die willklirlich Entscheidungen
fallen und Anderungen forcieren kénnen?
Kann plétzlich Dynamik auftreten? Sind
Abhangigkeiten nicht erkannt worden?
Bestehen tiiberhaupt gemeinsame Ziele,
wie die Zukunft aussehen soll oder wird
aufgrund eines Machtkampfes dauernd
die Entwicklungsrichtung geandert? Sind
die Ressourcen dazu da, diese Plane zu ver-
wirklichen? Entscheidend ist, dass auch
schwache Signale neuer Entwicklungen
erkannt werden und dass sie aufzeigen,
wo die Mdoglichkeiten bestehen, bewusst
zu entscheiden.

Welche Motive lassen einen dber die

Zukunft nachden

ein Sicherheitsbediirfnis?

Meine Kunden sind normalerweise Firmen
oder Behdrden. Eine Firma muss sich
immer wieder hinterfragen, wie sich die
Bedurfnisse der Kunden, die Entwicklungen
im Umfeld wie zum Beispiel Gesetze oder
das Verhalten der Konkurrenten verandern
konnte. Bei Investitionen in Millionenhdhe
mussen sie prufen, ob neue Maschinen
nur auf den heutigen Markt ausgerichtet
sind oder ob diese Produkte auch noch in
funf Jahren gekauft werden. Behdrden
mussen sich mit Fragen der demogra-
fischen Bevélkerungsentwicklung, mit den
kulturellen Folgen der Globalisierung,

aber auch mit neuartigen Vorstellungen
von Krisen oder Katastrophen beschafti-
gen. Der Blirger erwartet, dass der Staat
ihn auch morgen noch schiitzen wird.
Infrastrukturen wie Autobahnen oder
Schulhauser sollen fiir Jahrzehnte halten.

Welche groen Entwickiungen hat die
Zukunftsforschung in den letzten Jah-
ren vorhergesehen?

Megatrends wie Globalisierung und Mobi-
litat, Individualisierung und Werteplura-
lismus, Langlebigkeit und demografische
Schere, Verscharfung der Umweltsituation
und der Ressourcenknappheit sind in der
Fachwelt schon seit Jahrzehnten bekannt.
Diese Trends Uberlagern sich nun massiv
und werden in ihren Auswirkungen deut-
lich in der Bevolkerung spurbar.

In der Analyse dieser Megatrends sind
sich die Forscher einig? -
Zukunft passiert nicht einfach so - Zu-
kunft ist immer das Resultat menschli-
cher Entscheidungen und Handlungen.
Die Kunst besteht darin, zu erkennen, wo
die politische und die wirtschaftliche
Macht sein wird, welche Hoffnungen
und Angste bestehen. Nicht zuletzt spielt
dann noch eine entscheidende Rolle, ob
gentigend Ressourcen und Ausdauer da
sind, Zukunftsplane auch tatsachlich
umzusetzen. Die Beschaftigung mit Zu-
kunft ist immer auch eine Willenskund-
gebung - Welche Zukunft wollen wir?
Sind wir bereit, unser Verhalten so aus-
zurichten, dass wir tatsachlich in jener
Zukunft ankommen oder ignorieren wir
einfach die Entwicklungen bis es zu spat ist?
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riesigen Zeitraum. Aber wie viel

Verdnderung ist in dieser Zeit im Welt-
maflstab méglich?

Mit Blick aufs menschliche Leben diirfen
wir heute von einer Lebenserwartung von
rund achtzig Jahren ausgehen. Zehn Jahre
sind rund ein Achtel eines Menschenle-
bens. Mitarbeitende mit Berufsbildung
erwartet eine Erwerbszeit von filnfzig
Jahren, also ein Fiinftel der Erwerbsperiode.
Wer heute ein Hochschulstudium anvisiert,
muss von 18 Jahren Schul- und Studienzeit
ausgehen, zehn Jahre sind also etwas
mehr als die Halfte. Bei der Pensionierung
mit 65 Jahren diirfen wir noch von rund
zwanzig Jahren Lebenserwartung ausge-
hen. In Prozenten eines Menschenlebens
gerechnet sind zehn Jahre somit plotzlich
eine Zeitspanne, die tatsachlich in die Ver-
antwortlichkeit und Planung des mensch-
lichen Vorstellungshorizontes einbezogen
werden sollte. In Hinblick auf das Ideal
der Nachhaltigkeit, bei dem wir die
Lebensgrundlagen von nachfolgenden Ge-
nerationen sicherstellen mochten, ware
es eigentlich eine Selbstverstandlichkeit,
dass wir mindestens zehn Jahre weit den-
ken. Lassen Sie uns zuriickschauen —in die
gute alte Zeit der Jahrtausendwende. Im
Jahr 2000 gab es den Euro noch nicht als
Bargeld. Die Krisen und Katastrophen der
folgenden Jahre waren noch unvorstell-
bare ,Wild Cards“, die hochstens flir apo-
kalyptische Schwarzmaler oder fiir Redak-

teure von Krisenszenarien der Armeestabe
vorstellbar waren: 9/11 in New York, der
Zweite Irakkrieg in 2003, der Tsunami in
2004 und der Hurrikan Katrina in 200s5.
Vor zehn Jahren hatte der Durchbruch des
Internet eben erst stattgefunden, es wa-
ren die Zeiten vor Windows XP und vor
Web 2.0. Es gab noch kein iPod, geschwei-
ge denn ein iPhone. Der Klimawandel war
in der Offentlichkeit noch kein Thema und
wir durften uns noch tiber warme Som-
mer freuen. Anfangs des Jahres 2000
glaubten wir noch an die New Economy.
Niemand ahnte, dass die Borsenkurse im
kommenden Jahrzehnt gleich zwei Mal
unvorbereitet und weltweit einbrechen
wirden und sogar die groten Banken vor
dem Aus stehen konnten.

Verdndert sich heute nicht viel mehr
in einem Monat als vor fiinthundert
Jahren in einem Jahrzehnt?

Vor einem halben Jahrtausend fand die
Reformation statt, Amerika wurde ent-
deckt, der Buchdruck wurde erfunden. Die
Pest tobte immer wieder in Europa, es war
selbstverstandlich, Juden zu verfolgen und
Hexen zu verbrennen, Kriege und Soldner-
banden verwisteten ganze Landstriche,
ein Unwetter konnte lhre Existenz als
Bauer vernichten und die meisten Unfalle
verliefen todlich. Wenn Sie damals im fal-
schen Jahr am falschen Ort lebten, konnte
Ihr ganzes Leben und hr ganzes Weltbild

plotzlich auf den Kopf gestellt werden,
wahrend wir heute sehr viel Sicherheit
und Planbarkeit haben. Vor finfhundert
Jahren hatte niemand ein Jahr im Voraus
seinen Urlaub gebucht oder den Stellen-
wechsel geplant oder fiir die Finanzierung
seines beruflichen Ruhestandes gespart.

Mit Blick auf die ndchsten zehn Jahre:
Wird es ein Jahrzehnt gravierender
Verdnderungen - oder nur ein Uber-
gangsjahrzehnt?

Sehr viele bereits laufende Veranderungen
werden noch deutlicher zu Tage treten, als
wir diese heute wahrhaben wollen. Lang-
lebigkeit und demografische Schere werden
immer prasenter werden. Die Virtualisie-
rung wird neue Kommunikationsformen,
Ersatzrealititen und Suchtformen schaf-
fen. Die anhaltende Globalisierung und
Mobilitat wird die Fragen immer scharfer
aufwerfen — Wo ist eigentlich meine Hei-
mat? Wer ist eigentlich meine Familie? Die
Vormachtstellung der USA seit dem Zwei-
ten Weltkrieg wird immer starker in Frage
gestellt werden und die BRIC-Staaten
(Brasilien, Russland, Indien und China)
werden wirtschaftlich, politisch und mili-
tarisch um die Macht buhlen. Und trotz-
dem lebe ich lieber heute als vor flnf-
hundert Jahren! Noch nie waren meine
Freiheiten und Maoglichkeiten so grof,
Verantwortung zu iibernehmen und mein
Umfeldbewusstzupragen.Veranderungen
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»» sind immer schwierige emotionale Her-

ausforderungen und werden uns neue
Verlierer bescheren. Doch es ist mein freier
Entscheid: Lasse ich mich nun fatalistisch
von Angst treiben oder hoffe ich darauf,
mit Gottes Hilfe Losungen zu finden?

An das Jahr 2015 koppelt sich die Hoff-
nung, dass die Armsten der Armen
einen Full auf den Boden bekommen.
Viele Staaten tun sich schwer mit
ihren Entschuldungsversprechen:
Werden sie thr Versprechen halten
kénnen?

Nein. Und in Mitteleuropa sind wir tiber-
zeugt, dass es uns heute selbst schlecht
geht und dass wir deshalb nicht mit den
Armsten teilen wollen.

Welche besondere Verantwortung
konnte auf die Kirchen und Gemeinden
zukommen?

Fur die Kirchen und Gemeinden ist ent-
scheidend, dass sie sich aktiv mit Fragen
der Zukunft beschdftigen. Allzu viele
religiose Kreise schwanken irgendwo zwi-
schen einer romantischen Verherrlichung
von alten Zeiten, in denen die Kirche noch
im Dorf war und Moral und Ethik angeb-
lich noch in Ordnung gewesen seien, und
einer Zukunft von apokalyptischem Aus-
maR - seien dies nun konkrete bibli-
zistische Endzeitfahrplane oder ein un-
kritisches Einstimmen in Weltuntergangs-
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oder Weltverschworungsszenarien. Beim
Blick in die Bibel fallt aber auf, dass der
Appell ,Firchtet euch nicht!“ und ,Habt
keine Angst“ ein wichtiges Leitmotiv ist.
Nicht etwa Angst, sondern Hoffnung und
Ausdauer sind die christlichen Tugenden.
Wie werden die Kirchen wieder zu Hoff-
nungsstifterinnen? Viele Aspekte unseres
Lebens, die gerade in Verdnderung stehen,
sind zentrale christliche Anliegen. Werden
wir mitdiskutieren? Werden wir gute Vor-
schlage unterbreiten? Oder werden wir
erst nachher jammern, weil es anders ge-
Taufen ist? Anstehende Aspekte, die uns
interessieren sollten sind beispielsweise:
Wie soll zukiinftig die Qualitat der zwischen-
menschlichen Beziehungen aussehen? Was
wird in einer virtuellen Welt die mensch-
liche Identitat ausmachen? Wo ist in einer
globalisierten Welt unsere Heimat? Wie
gehen wir in einer globalisierten Welt mit
LFremden“und mit ,Feinden“ um?

Gibt es sie nun, die Renaissance der
Religion, oder nicht?

Die Zeit der Sechziger- bis Neunzigerjahre
war gepragt vom Glauben an die Moderne,
an die Wissenschaft und an die Mach-
barkeit technischer Lésungen. In unserer
globalen und dynamischen Welt des
21. Jahrhunderts stofen wir nun zuneh-
mend auf neue Herausforderungen, die
wir nicht einfach so bewdltigen kénnen.
Eine Welt, die zunehmend schnell und

komplex ist, tberfordert viele von uns.
Volkswirtschaftliche, politische und tech-
nische Entwicklungen erscheinen undurch-
sichtig und willktrlich. In unserem Alltags-
Ieben flthlen wir uns haufig ohnmaéchtig,
wenn wir die Medien oder das Verhalten
unserer politischen und wirtschaftlichen
Fithrungskrafte beobachten. Wem sollen
wir heute vertrauen? Deshalb suchen viele
von uns moglichst einfache Erklarungen
und einfache Weltbilder. Sie finden diese
in der rechtspopulistischen Politik, in der
Unterhaltungsindustrie oder in einfachen
religidsen Systemen. Die relevante Frage
an uns lautet doch, ob nun auch unser
christlicher Glaube einfach eine Flucht
in weltfremde Heilsvorstellungen fist, in
denen wir glauben, dass Probleme einfach
weggebetet werden konnen - oder ob
unser Glaube uns Mut und Hoffnung gibt,
dass wir uns als mindige und freie
Menschen den Herausforderungen stellen.
Zentrale Botschaften des christlichen Glau-
bens sind es doch, dass Gott auf die Erde
gekommen ist und dass Jesus ganz Gott
und ganz Mensch war. «

Dr. Andreas M. Walker ist Griinder und
Eigentiimer von www.weiterdenken.ch
sowie Co-Président von
www.swissfuture.ch. Er ist Strategiebe-
rater und berdt Wirtschaft, Politik, Ver-
waltung und NPOs zu Fragen von mittel-
und langfristigen Veranderungen.
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